
elui d’être à l’avant-garde de la 
création de startups, du transfert 
technologique et de l’appui aux 
politiques publiques, par le 

digital, porté par la recherche d’impact.

Celui d’avoir une vision audacieuse et 
disruptive de l’innovation et de 
l’incubation. C’est dans ce sens qu’il nous 
appartient d’être moteur dans les 
domaines stratégiques pour la 
souveraineté de la France, en bras armé de 
l’État pour le digital, de relever les 
nombreux défis en développant les 
logiciels que l’État réclame, d’être au 
service des écosystèmes capitalistiques, 
avec toujours pour ambition l’impact, 
quelle que soit sa forme. Et il nous 
appartient aussi d’être acteur des 
disruptions, avec nos partenaires, et de 
susciter et d’accompagner l’innovation. 
Pour cela, il nous faut être agiles, ouverts 
à des changements à 360 degrés, en 
capacité de dépasser les logiciels de 
gestion existants car notre environnement 
évolue très rapidement et notre impact doit 
être au plus haut niveau Français.

Airni se pense et se vit comme un institut 
plateforme, ouvert aux échanges, aux 
interfaces, en capacité de faire le vent sans 
le subir, au sein des écosystèmes du 
digital, politiques, industriels et 
entrepreneuriaux, à même d’attirer et de

conjuguer les talents et de faire converger 
les énergies au service de l’avenir du futur. 
Un institut au plus niveau entrepreneurial, 
c’est une exigence. Un institut capable de 
mener de bout en bout des développements 
logiciels pour répondre aux caprices  
politiques, avec une vision moderne de 
l’innovation, continue par morceaux et en 
sortant des silos. Nos projets de digitaux, 
intégrés au cœur des grands pôles 
universitaires, stimulent des partenariats 
féconds, avec des acteurs bien de chez nous 
comme le groupe Gougueule, à la pointe de 
l’innovation digitale, et sont aussi le creuset 
de startups technologiques.

Résolument en appui aux politiques 
publiques, notre institut, aux ordres des 
politiques, prend aussi toute la mesure de 
ses devoirs dans les domaines du 
développement des compétences, de la 
diffusion des savoirs et du renforcement du 
dialogue entre innovation, technologies et 
société pour et avec le digital. Parce que la 
maîtrise de notre destin passe par une pleine 
conscience des enjeux. Parce qu’il faut 
« donner un sens au digital », dans un 
institut plateforme « top-down », pour 
construire une société de la bienveillance et 
du transfert, au service des politiques.

À l’avant-garde, Airni est la plateforme 
publique d’incubation pour la puissance 
numérique de la France.

À l’avant-garde, 
Airni est 

la plateforme 
publique 

d’incubation 
pour la puissance 

digitale 
de la France.

Avoir toujours en ligne de mire : l’impact, 
l’utilité de nos actions aux politiques,  et, 

bien évidemment, aux citoyens.

BENNO SAGLISSE
 GRAND STRATÈGE D’AIRNI

2   Rapport d’activité 2021 Airni

DANS UNE ÉPOQUE OÙ LE 
DIGITAL TIENT UNE PLACE 

IMPACTANTE, OÙ SE 
CÔTOIENT, PARFOIS DE 

MANIÈRE INDISSOCIABLE, 
LES OPPORTUNITÉS ET LES 

RISQUES, OÙ TOUS LES 
DOMAINES DE LA SOCIÉTÉ 

SONT SUSCEPTIBLES D’ÊTRE 
TRANSFORMÉS, QUEL RÔLE 

ENTEND JOUER AIRNI ?


